
 
 
 
 
 
 

ประกาศองคก์ารบริหารส่วนต าบลหลุบเลา 
เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติัราชการของพนักงานส่วนต าบล  

………………… 
 

ต าม ป ระก าศ คณ ะก รรม ก า รพ นั ก ง าน ส่ ว น ต า บ ล จั งห วัด ส ก ล น ค ร  เรื่ อ ง  
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานส่วนต าบล พ.ศ.  2559  ลงวนัที ่11 มกราคม 
2559  และมติคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ครัง้ที่ 9/2559 เมื่อวนัที่  26  กันยายน  2559  
ก า ห น ด แ น ว ท า ง    
การประเมนิผลการปฏบิตัริาชการของลูกจา้งประจ าองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ใหส้อดคลอ้งกบัการประเมิ
น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ป ร ะ ก อ บ กั บ ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล จั ง ห วั ด ส ก ล น ค ร   เ รื่ อ ง  
ห ลัก เกณฑ์ และเงื่ อ น ไข เกี่ ย วกับพ นั ก งานจ้าง  (ฉบับ ที่  6 )  ล งวันที่   2   ธัน ว าคม   2559  
ก าหนดแนวทางการประเมนิผลของพนกังานจา้งใหเ้ป็นไปตามทีส่ านกังาน ก.ท. ก าหนด 

  ดั ง นั ้ น  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห ลุ บ เ ล า  
จึงป ระกาศหลัก เกณฑ์ และวิธีก ารป ระเมินผลการปฏิบัติ ราชการของพนั ก งานส่ วนต าบล  
ส าหรับรอบการประเมิน  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562  ครัง้ที่ 2   (1  เมษายน  2562  -  30  
กนัยายน  2562)  ดงันี้ 

1.  การประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานคร ู
1.1  การประเมินผลสัมฤทธิใ์ห้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance  

Management) โดยมอีงคป์ระกอบการประเมนิและสดัสว่นคะแนน  แบ่งเป็น 2 สว่น ไดแ้ก่ 
1.1.1 พนกังานสว่นต าบล   

( ก )  ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ข อ ง ง า น  ( ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า ร้ อ ย ล ะ  7 0  ) 
โดยประเมินผลจากปริมาณ ผลงานคุณ ภาพของงาน  ความรวด เร็วห รือความตรงต่ อ เวลา 
และความประหยดัหรอืความคุม้ค่า   
       ( ข )  พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  ( ร้ อ ย ล ะ  3 0  ) 
ประกอบดว้ยการประเมนิสมรรถนะหลกั สมรรถนะประจ าผูบ้รหิาร และสมรรถนะประจ าสายงาน   
       1.1.2 พนกังานครอูงคก์ารบรหิารสว่นต าบล 



ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ ์ ข อ ง ง า น   ใ ห้ ใ ช้ ห ลั ก ก า ร  
แนวทางและวิธีการเช่น เดียวกันกับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นประเภท  สายงาน 
และต าแหน่งอื่นๆ 
       1 . 2   แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ใหน้ าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานสว่นทอ้งถิน่ตามที ่ก.ท. ก าหนดโดยอนุโลม  
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  2.  ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ข อ ง ง า น 
และพฤติกรรมการปฏิบติัราชการ หรือสมรรถนะ  ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของมาตรฐานทัว่ไปท่ี 
ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด ได้แก่ 
   2 . 1   ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ ์ ข อ ง ง า น  
เ ป็ น ก า ร จั ด ท า ข้ อ ต ก ล ง ร ะ ห ว่ า ง ผู้ ป ร ะ เ มิ น กั บ ผู้ ร ั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น  
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ม อ บ ห ม า ย โ ค ร ง ก า ร / ง า น /กิ จ ก ร ร ม  ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  
โดยการก าหนดตวัชวีดัผลการปฏบิตังิาน และค่าเป้าหมาย 
   2 . 2   พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ห รื อ ส ม ร ร ถ น ะ  
เป็นการระบุจ านวนสมถรรนะที่ใช้ในการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ  ประกอบด้วย  สมรรถนะหลกั 5 ดา้น  
สมรรถนะประจ าตวัผูบ้รหิาร  4  ดา้น  และสมรรถนะประจ าสายงาน  3  ดา้น ดงันี้ 
   2 . 3  ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม ส า ย ง า น  
ใหอ้นุโลมใชส้มรรถนะประจ าสายงานตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขการประเมนิผลงานขา้ราชการหรอืพนักง
านครแูละบุคลากรทางการศกึษาเพื่อใหม้หีรอืเลื่อนวทิยฐานะมาปรบัเป็นตวัชี้วดัในการประเมนิตามความเ
หมาะสม สมรรถนะตามสายงานส าหรับต าแหน่งในสายงานการสอน (ต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก  
หวัหน้าศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็  ครผููช้่วย คร)ู ประกอบดว้ย 
    - การออกแบบการเรยีนรู ้
    - การพฒันาผูเ้รยีน 
    - การบรหิารจดัการชัน้เรยีน 
  3 .   ร ะ ดั บ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น  
ใ น ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห ลุ บ เล า  
ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น  5  ดับ  ได้แก่  ดีเด่น  ดีมาก  ดี  พอใช้  และต้องปรับปรุง  



โดยมเีกณฑค์ะแนนในแต่ละระดบัใหเ้ป็นไปตามทีค่ณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัสกลนครก าหน
ด ดงันี้  
   ระดบั ดเีด่น ตัง้แต่รอ้ยละ 90 ขึน้ไป 
   ระดบั ดมีาก ตัง้แต่รอ้ยละ 80 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ    90    คะแนน 
   ระดบั ด ี ตัง้แต่รอ้ยละ 70 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ    80    คะแนน 
   ระดบั พอใช ้ ตัง้แต่รอ้ยละ 60 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ    70    คะแนน 
   ระดบัตอ้งปรบัปรุง  ต ่ากว่ารอ้ยละ  60 
  4 .  
แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ตามทีค่ณะกรรมการพนกังานองคก์ารบรหิารสว่นต าบลจงัหวดัสกลนครก าหนด โดยอนุโลม 

  ประกาศ  ณ  วนัที ่ 1  เดอืน เมษายน  พ.ศ. 2562 

 

 

     (นางสาวณิชพลฏัฐ ์ อนิทรสทิธิ)์ 
       ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  ปฏบิตัหิน้าที ่
          นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหลุบเลา 
 
 
 
 
 
 

ประกาศองคก์ารบริหารส่วนต าบลหลุบเลา 
เร่ือง ข้อตกลงในการปฏิบติัราชการระหว่างพนักงานส่วนต าบล 

และพนักงานจ้างกบัผู้บริหารท้องถ่ิน 
(นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

………………… 
 

เพื่ อ ให้ ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห ลุ บ เล า  
เ กิ ด ผ ล สั ม ฤ ท ธิ ์ ต่ อ ภ า ร กิ จ ข อ ง รั ฐ   โ ด ย มี ผู้ ร ั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
และมเีป้าหมายการท างานทีช่ดัเจนตลอดจนมตีวัชีว้ดัผลการด าเนินงานทีแ่สดงประสทิธภิาพและประสทิธผิ
ลการปฏิบัติงาน  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์การบรหิารกิจการบ้านเมอืงที่ดี พ.ศ. 2546 



ป ร ะ ก อ บ กั บ แ น ว ท า ง ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร บ้ า น เมื อ ง ที่ ดี  พ .ศ .  2 5 4 6 
และตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด่วนที่สุด ที่ มท 0892.3/ว 835  ลงวนัที่  27  เมษายน  2559 
องค์การบรหิารส่วนต าบลหลุบเลา  จงึได้จดัท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่างพนักงานส่วนต าบล 
และพนกังานจา้งกบัผูบ้รหิารทอ้งถิน่ (นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบล) ดงัต่อไปนี้ 

ข้อ 1  ประกาศนี้เรียกว่า “ ข้อตกลงในการปฏิบัติราชการระหว่างพนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง  กับผู้บริหารท้องถิ่น (นายกองค์การบรหิารส่วนต าบล)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562” 

ขอ้ 2  ประกาศนี้ใหใ้ชบ้งัคบัตัง้แต่วนัทีป่ระกาศเป็นตน้ไป 

ข้ อ  3  
ระยะเวลาการด าเนินการแลว้เสรจ็ของงานใหเ้ป็นไปตามรายละเอยีดทีป่รากฏแนบทา้ยประกาศนี้ 

จงึประกาศใหท้ราบโดยทัว่กนั 

  ประกาศ  ณ  วนัที ่ 1  เดอืน เมษายน  พ.ศ. 2562 

 

     (นางสาวณิชพลฏัฐ ์ อนิทรสทิธิ)์ 
       ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  ปฏบิตัหิน้าที่ 
          นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหลุบเลา 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประกาศองคก์ารบริหารส่วนต าบลหลุบเลา 
เร่ือง ประกาศหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานจ้าง 

………………… 



ตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัสกลนคร  ได้ประกาศหลกัเกณฑ์เกี่ยวกบั   
พ นั ก ง า น จ้ า ง   ( ฉ บั บ ที่  6 )   ล ง วั น ที่   2   ธั น ว า ค ม   2 5 5 9  
โดยก าหนดใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลจดัท าประกาศหลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานให้
พนกังานจา้งในสงักดัทราบโดยทัว่กนั  ก่อนเริม่รอบการประเมนิ หรอืในช่วงเริม่รอบการประเมนิ 

ดั ง นั ้ น  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห ลุ บ เ ล า  
จงึขอประกาศหลกัเกณฑ์และวธิีการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของพนักงานจ้าง  ส าหรบัรอบการประเมิน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ครัง้ที ่ 2 (1 เมษายน  2562 ถงึ  30  กนัยายน 2562) ดงันี้ 

1 .  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง พ นั ก ง า น จ้ า ง  
โ ด ย ใ ห้ ค า นึ ง ถึ ง ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ผ ล ง า น      (Perfomance  Managemaent)  
โดยมอีงคป์ระกอบการประเมนิและสดัสว่นคะแนน  แบ่งออกเป็น  2  สว่น  ไดแ้ก่ 

    1.1  ผลสัมฤทธิข์องงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) โดยประเมินจากปริมาผลงาน  
คุณภาพของงาน  ความรวดเรว็หรอืความตรงต่อเวลา และความประหยดัหรอืความคุม้ค่า 

     1.2  พฤติกรรมการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง (สมรรถนะ)  (ร้อยละ 20) 
ไดก้ าหนดสมรรถนะทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็ของงานและระบุพฤตกิรรมบ่งชีท้ีพ่ ึ
ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง แ ต่ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ  
โดยใหน้ าเอาสมรรถนะของพนกังานสว่นต าบลมาใชส้ าหรบัการประเมนิพนกังานจา้งโดยอนุโลม ดงันี้ 

  1.2 .1  พนักงานจ้างทั ว่ ไป   ให้ประเมินสมรรถนะหลัก   5  สมรรถนะ  
โดยก าหนดระดบัสมรรถนะทีค่าดหวงั / ตอ้งการ ในระดบั 1 

  1 . 2 . 2   พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ  
ไม่รวมถึงพนักงานจ้างตามภารกิจส าหรับผู้มีทักษ ะให้ประเมินสมรรถนะหลัก  5 สมรรถนะ 
แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ า ส า ย ง า น อ ย่ า ง น้ อ ย   3   ส ม ร ร ถ น ะ 
เช่นเดยีวกบัพนักงานส่วนต าบลในลกัษณะงานเดยีวกนั  โดยก าหนดระดบัสมรรถนะทีค่าดหวงั / ต้องการ 
ในระดบัปฏบิตังิานหรอืระดบัปฏบิตักิารแลว้แต่กรณี 

  1.2 .3   พนั ก งานจ้างผู้ เชี่ ย วชาญพิ เศษ   ให้ป ระเมินสมรรถนะหลัก  5 
สมรรถนะและสมรรถนะประจ าสายงาน  3  สมรรถนะ  ได้แก่  ความเข้าถึงพื้นที่และการเมอืงท้องถิ่น  
ความคิดสร้างสรรค์และการสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ท้องถิ่น  โดนก าหนดระดบัสมรรถนะที่คาดหวงั / 
ตอ้งการ  ในระดบั 3 

2 .   ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ ์ ข อ ง ง า น 
แ ล ะ พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ห รื อ ส ม ร ร ถ น ะ  
ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของมาตรฐานทัว่ไปทีค่ณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัสกลนครก าหนด 
ไดแ้ก่ 

     2 . 1   ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ ์ ข อ ง ง า น  
เป็นการจดัท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมนิกบัผู้รบัการประเมนิ  เกี่ยวกบัการมอบหมายโครงการ / งาน / 
กจิกรรม ในการปฏบิตังิานของราชการ  โดยก าหนดตวัชวีดัผลการปฏบิตังิาน และค่าเป้าหมาย 



     2 . 2   พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ห รื อ ส ม ร ร ถ น ะ  
เป็นการระบุจ านวนสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก  5  
สมรรถนะ  สมรรถนะประจ าสายงาน  3  สมรรถนะ  

3 .  
ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหลุบเลา  
ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น  5  ระดับ  ได้แก่  ดีเด่น  ดีมาก  ดี  พอใช้ และต้องปรบัปรุง  
โดยมเีกณฑค์ะแนนแต่ละระดบั ดงันี้ 

  ระดบั ดเีด่น ตัง้แต่รอ้ยละ 95 ถงึรอ้ยละ 100 คะแนน 
  ระดบั ดมีาก ตัง้แต่รอ้ยละ 85 แต่ไมถ่งึรอ้ยละ   95 คะแนน 
  ระดบั ด ี ตัง้แต่รอ้ยละ 75 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ     85    คะแนน 
  ระดบั พอใช ้ ตัง้แต่รอ้ยละ 65 แต่ไม่ถงึรอ้ยละ   75 คะแนน 
  ระดบั ตอ้งปรบัปรุง  น้อยกว่ารอ้ยละ   65 
4 .   แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  

ใหน้ าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานจา้งตามทีค่ณะกรรมการกลางพนกังานสว่นต าบล+และค
ณะกรรมการพนกังานสว่นต าบลจงัหวดัสกลนครก าหนด 

ประกาศ  ณ  วนัที ่ 1  เดอืน เมษายน  พ.ศ. 2562 
 
 

     (นางสาวณิชพลฏัฐ ์ อนิทรสทิธิ)์ 
       ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  ปฏบิตัหิน้าที่ 
          นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหลุบเลา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


